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点。

收入变化的原因：①公司自动化应用系统业务前期聚焦 3C 头

部客户，其他行业客户订单及收入规模减少；②公司更加专注

于“机器人+”应用的研发及布局，提升标准化生产能力，降

低个性化项目的业务比重。但随着与 3C 头部客户合作深度及

广度的提高，相关业务订单规模持续增长，2025 年期末在手

订单同比增长 116.64%。

工业机器人方面，公司产品竞争力不断提高，大客户策略获得

成效，工艺及应用优势进一步显现，营业收入同比增长，其中

自产多关节机器人同比增长 25.32%，直角坐标机器人同比增

长 7.35%，机器人产品全年出货量约 12,000 台。

3、公司数控机床业务订单情况怎么样

答：公司五轴联动数控机床可用于手指关节、承重胯骨连接件、

胸腔结构件、足底部件、四肢结构件、关节结构件、机器人所

需的精密传动部件加工。2025 年，人形机器人相关零部件加

工需求明显增多，导致公司五轴联动数控机床订单量有所增

加，全年订单量近 400 台，同比增长 37%；出货量近 300 台，

同比增长 15%。

4、如何理解公司“场景＋机器人＋数据＋AI”的商业闭环

答：凭借在智能制造领域近二十载的经验，公司在塑料、金属

两大基础材料的加工设备－注塑装备、数控机床方面积累了深

厚经验。公司已接触超过 200,000 名潜在客户，累计服务超过

15,000 名客户。广泛的下游客户群为部署公司的机器人产品

提供了丰富的潜在应用场景。

场景：利用在注塑装备和数控机床领域丰富的经验，识别高价

值的工业应用场景。这些真实的生产环境定义了公司产品的功

能需求。

机器人：基于这些已定义的应用场景，公司开发全面的工业机

器人产品组合，涵盖直角坐标机器人、多关节机器人、协作机

器人（包括模块化感知关节）以及人形机器人。
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数据：通过部署机器人，公司旨在利用多传感器融合技术（包

括空间、视觉及力觉），从真实世界操作中采集高质量数据。

AI：公司将利用这些数据持续训练并迭代升级人工智能模型，

从而巩固公司的竞争地位，使公司能够覆盖更广泛的工业应用

场景，并最终拓展至商业全场景。

5、公司具身智能产品的进展

答：围绕工业场景核心需求，公司成功发布智能人形机器人“小

拓”、四足机器人“星仔”及 AI 柔性分拣工作站。根据弗若

斯特沙利文的资料，公司的人形机器人「小拓」是中国首款应

用于注塑场景的具身智能机器人，以及公司的四足机器人「星

仔」能够在不同应用场景中执行多项任务，包括自主巡检、森

林消防作业以及在复杂环境中的专项作业。

6、公司海外收入情况如何

答：公司持续加大拓展海外布局，海外销售网络覆盖超过 50

个国家及地区，已与约四千名海外潜在客户建立联系，服务近

一千名
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